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Cerceve Program projelerinin yiiriitiilmesinde dikkat edilecek 6nemli hususlar

I- Projenin baslangici

1. Kontrat, koordinator tarafindan imzalanip Komisyon’a ulastirilmast ve Komisyon yetkilisi
tarafindan onaylanip imzalanmasi ile resmi olarak baslar. Projenin resmi baglangi¢ tarihi
(harcamalarin yapilmaya baglanmasi) ise kontratta belirtilmekle beraber, genellikle Komisyon
yetkilisinin kontrati imzaladig tarihtir. Ortaklar kontratta belirtilen siire i¢inde kontrat eki olan
Form A (Accession to the Contract)’y1 imzalamaktadir.

2. Projede yer alan ve sorumlulugu tasiyan taraflar kisiler degil yasal olusum olan kurum ve
kuruluslardir (iiniversite, kamu kurumu, sanayi kurulusu, KOBI, vb.).

3. Kontrat, ilgili kurum/kurulus ile Avrupa Komisyonu arasinda baglayici nitelikte bir belge
oldugundan proje kontratini ilgili yasal olusumun en st yetkilisi (veya yetkili kilinan kisi)
imzalamaktadir. Bu nedenle koordinatér veya ortak olarak dahil olunan bir proje Onerisi
sunulmadan 6nce ve proje kabul edildikten sonra proje yiiriitiiclisli tarafindan iist yonetimin
bilgilendirilmesi i¢in bir takip sisteminin olusturulmasi ¢ok énemlidir.

1I- Konsorsivum ici ve Komisyonla iliskiler

1. Farkl iilkeler ve farkli organizasyon yapilarindan ortaklarin bir araya gelerek yliriitecegi
projenin basarisini garantilemek ig¢in, konsorsiyum ortaklar1 arasinda kontrati imzalamadan
once, konsorsiyumun idari isleyisini ve proje kapsaminda birbirlerine karst sorumluluklarini
belirleyen, proje sonucu elde edilen bilgi ve teknolojilerle ilgili haklarin nasil paylasilacagim
iceren “Konsorsiyum Anlasmas1” imzalanmalidir (IP, NoE, KOBI projeleri ve ¢agri metninde
ozellikle belirtilen projeler i¢in zorunludur). Imzalamadan once bu anlasmanin metni
tizerinden bir hukukgu goriisiiniin alinmasi dnerilmektedir. Konsorsiyum igindeki her tiirlii
hak ve sorumluluk detaylariin belirlenmesini saglayan bu anlagma, hem proje yiiriitiiclisii ve
kurumunun hem de iilkemizin ¢ikarlarinin korunmasina faydali olacaktir.

2. Projedeki islerin gozetilmesi oncelikli olarak Komisyonun degil koordinatdr ve ortaklarin
gorevidir. Projede ongdriilmeyen bir gereksinim, beklenmedik bir sorun ortaya ¢ikmasi veya
kendi iizerine diisen gorevi aksatan bir ortak olmasi durumunda, daha 6nceden iyi bir izleme
sistemi olusturulmussa erken karar alma ve diizeltici bir takim 6nlem ve degisiklere bagvurma
sans1 olacaktir, boylece proje yonetiminde kontrol kayb1 yasanmayacaktir. Komisyon’da proje
koordinatorlerinin diledikleri zaman irtibata gegebilecekleri her projeden sorumlu bir proje
sorumlusu (project officer) ve bir mali sorumlu (financial officer) bulunmaktadir. S6zlesme ve
teknik ek {izerinde yapilacak degisiklikler mutlaka Komisyonla mutabik kalinarak
yapilmalidir. Bu durumlarda konsorsiyum veya ortaklar adina Komisyondaki proje sorumlusu
ve mali sorumlu ile irtibat kuran kisi koordinatordiir; ortaklar konuyu sadece koordinatore
iletirler. Is programi ve maliyet 6ngériilerinden sapmalar ve konsorsiyumdaki herhangi bir
degisiklik de bu kapsam i¢indedir.

3. Projelerde esas olan faaliyet bagliklari (arastirma-inovasyon, demonstrasyon, egitim, yonetim
ve diger Ozel etkinlikler) altinda 6ngoriilen harcamalar i¢in ayrilan biit¢elerdir. Biitge miktari
asilmadigi, projenin gidisati i¢in gerektigi ve yapilacak masraf gegerli (eligible) oldugu siirece,
bu faaliyet basliklari altinda Ongoriilen harcama kalemleri arasinda aktarma yapilabilir.
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Ornegin diger 6zel etkinlikler baghg: altindaki personel kaleminden donanima yada seyahate
aktarma yapilabilir, ¢ilinkii zaten bu faaliyet bashigi i¢in yapilan harcamalarin toplami
raporlanacaktir. Ancak bunun igin koordinatoriin haberdar edilmesi gerekir. Ayrica
Konsorsiyum’da anlagsma saglandigi takdirde, faaliyet basliklar1 arasinda veya bir ortaktan
digerine aktarim imkani da mevcuttur; fakat bu tiir degisiklikler tiim ortaklarca kabul
edildikten sonra koordinator tarafindan Komisyon’un onay1 alinmalidir.

II- On 6deme

1.

Komisyon, Topluluk mali katkisini donemsel 6n Odemeler seklinde yapar. Bu sistem
sayesinde hem yaptigr mali katkinin hem de konsorsiyumun genel finansal isleyisinin
giivencesini saglar.

Toplulugun yapacag maksimum mali katki donemler itibari ile Kontratta belirlenmistir. ilk 6n
O0deme genelde proje kontratinin resmi yiiriirliige giris tarihinden itibaren 45 giin icinde
yapilir. ilk dénem ve ikinci donemin yarisi i¢in ngoriilen Topluluk mali katkisi toplamimin
genelde %80-85’1 {izerinden hesaplanan ilk 6n 6deme, konsorsiyumdaki tiim ortaklara
dagitilmak {izere, koordinatdriin daha onceden bildirdigi proje hesabina EURO olarak
aktarilir. Koordinatér konsorsiyum anlagsmasinda yer alan kosullara uygun olarak bu 6n
O6demenin ortaklara zamanida ve dogru bir sekilde dagitimindan sorumludur. Daha sonraki
on O0demeler ise donemsel raporlarin onaylanmasina bagli olarak ve bir dnceki donemde
harcanmayan veya kabul edilmeyen tutar diisiilerek yine ayni sistemle yapilir.

Sadece 6n Odemelerin ortaklara aktarilmasinda koordinator tarafindan katlanilacak banka
islem masraflar projede yonetim faaliyetleri altinda masraf olarak gosterilebilir.

IV- Proje 6zel hesaplarimin isleyisi

I.

Projeler kapsaminda alinan veya aktarilan 6n O6demeler ile yapilan harcamalarin, proje
ylritiicisiic kurumun proje admma banka nezdinde actirdigi proje 6zel hesaplarinda takip
edilmesi gerekmektedir. Kontratin yiiriirliige girmesinden sonra proje adina agilan 6zel hesap,
Koordinator tarafindan Komisyona bildirilir. Komisyon 6n 6demeyi bu proje 6zel hesabina
aktarir. Koordinatér de kontrata gore ortaklarin payina diisen miktarlar1 6nceden ortaklar
tarafindan actirtlmis ve kendisine bildirilmis olan proje 6zel hesaplarina aktarir. Projeyle ilgili
yapilan her tiirlii harcama, proje yiiriitiiciisliniin talimatina istinaden kurumun muhasebe birimi
tarafindan proje 6zel hesabina gerekli yansitmalar yapilarak gergeklestirilir.

Maliye Bakanligi tarafindan 25 Mart 2005 tarih 25766 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yuriirlige giren “AB kaynaklarindan Kamu idarelerine proje karsiligi aktarilan hibe
tutarlarmin  harcanmasi ve muhasebelestirilmesine iliskin esas ve usullere” gore
iniversitelerde proje hesaplarmin takibini saymanlik yapar. Proje kontratinin yiiriirliige
girmesinden sonra proje i¢in banka nezdinde saymanlik tarafindan bir &zel hesap agtirilir.
Proje kapsaminda yapilacak islere yonelik her tiirlii harcama, harcama yetkisine sahip kisi olan
proje ylriitiiclisiinlin verecegi talimat {izerine saymanlik tarafindan proje 6zel hesabina
yansitilarak gergeklestirilir.
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Proje kapsaminda yapilan ve Komisyon’a rapor edilecek tim harcamalar kurumun muhasebe
sisteminde kayitli olmalidir yani proje 0zel hesaplarinda izlenebilmelidir. Muhasebe
kayitlarinda, 6demeler i¢in 0demenin yapildigi, avans mahsup iglemleri icin ise avansin
0dendigi tarihteki T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru esas alinir.

V- Harcamalarin gecerliligi

1.

Proje yiirlitiictisti, komisyonun belirledigi gecerli masraf ilkelerine ve proje sozlesmesi
hiikiimlerine uygun olarak harcama yapmakla ylikiimliidiir. Harcamalar, proje siiresi i¢inde
ekonomik ve verimli harcama ilkelerine uygun bir sekilde gerceklestirilmis olmali ve projenin
yirttilmesi ve hedeflenen sonuglari i¢in gerekli olmalidir. Ayrica, kurumun mevcut
muhasebe ve yonetim sistemi ile genel muhasebe kurallar1 ¢ergevesinde gergeklestirilmis ve
kurumun muhasebe sisteminde takip edilebilir nitelikte olmalidir. Bu harcamalar gegerli
sayilir (eligible costs) ve Komisyona bildirilebilir. Borglanma faizi ve benzeri masraflar,
dolayl1 vergiler (KDV, giimriik vb.), kur farkliliklarindan veya enflasyon gibi dis etkilerden
dogan zararlar, baska bir topluluk projesinden dogan veya karsilanan harcamalar ile asir1 ve
gereksiz harcamalar gecerli masraf tiirleri degildir (ineligible costs), komisyon tarafindan
karsilanmaz.

Personel, dayanikli ekipman, sarf malzeme, seyahat ve 3. taraflarla yapilan yan sozlesmelerle
ilgili harcamalar projenin dogrudan maliyetlerini olusturur. Bunun yanisira kurumun bu
projeyi yiriitmekten dolayr katlanmak durumunda kaldigi genel yonetim ve idare giderleri
paymi karsilamasi amacryla dolayli maliyet (overhead) ddenir.

Dolayli Maliyet tutari, proje ile dogrudan ilgili maliyetlerin yan sdzlesmeler hari¢ tutar
tizerinden belirli bir oran uygulanarak hesaplanir. Bu oran, kurum veya kurulusun mevcut
muhasebe sistemi tarafindan projenin dogrudan ve dolayl maliyetlerini hesaplamasi imkanina
gore belirlenen biitce modeline gore degisir. Projenin tiim maliyetlerini hesaplayacak
muhasebe sistemi bulunan Tam Maliyet modelinde (Full Cost Model — FC) bu oran kuruma
gore degiskenken, Sabit Oranli Tam Maliyet modelinde (Full Cost with Flat rate — FCF)
%20’dir. Projenin tiim maliyetlerini belirleyebilecek bir muhasebe sistemi olmayan
tiniversitelerin ve kamu kuruluslarmin kullandigi Ek Maliyet Modelinde (Additional Cost
Model — AC Model) ise %20’dir.

Biit¢enin tamami harcanmadiginda ya da yapilan harcamalardan kabul edilmeyen tutar
oldugunda arta kalan paranmn Komisyon’a geri ddenecegi unutulmamalidir. Ornegin AC
modeli kullanan bir kurumun dahil oldugu 12.000 Euro biitgeli bir projede 10.000 Euro
personel, ekipman ve seyahat gibi harcamalara ayrilirken 2.000 Euro genel yonetim ve idare
giderleri (overhead) i¢in kuruma kalir. Ancak gergeklesmis ve onaylanmis dogrudan harcama
tutar1 5.000 Euro ise sadece 1.000 Euro genel yonetim ve idare gideri (overhead) hak edilir.

Bir raporlama doneminde yapilan 6n 6demenin %70’inden azinin harcanmasi durumunda, bir
sonraki donemin 6n 6demesi ancak daha 6nceden istenmemis olsa bile o donem i¢in denetim
sertifikasi almmast veya %70’lik orana ulaginca tamamlayici donemsel ydnetim raporu
sunulmasi durumunda yapilir.

VI- Harcamalarin Belgelendirilmesi
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Proje ile dogrudan ilgili olarak yapilan harcamalarin gercek ve gecerli oldugunu kanitlamak
icin denetgiye is sdzlesmesi, personel zaman ¢izelgesi, bordro, satin alim sézlesmesi, faturalar,
seyahat talebi, seyahat yol ve konaklama harcamalan ile ilgili faturalar gibi belgelerin
sunulmast gerektigi unutulmamalidir. Bu belgelerin asillarini, iniversitelerde proje
kapsaminda yapilan 6demelerle ilgili islemleri gergeklestiren saymanlik, diger kurum ve
kurulusglarda ise muhasebe birimleri muhafaza ederken; kopyalarini proje yiiriitiiciileri
muhafaza etmelidir. Bu belgelere ilave olarak denetciye, 6deme ve transfer islemlerine iliskin
ilgili muhasebelestirme belgeleri ve kurumun muhasebe sistemindeki kayitlar1 sunulacaktir.

Genel yonetim ve idare masraflarini karsilamak {izere aktarilan dolayli maliyet tutar1 yani
overhead ise tamamen kurumun tasarrufundadir ve belgelendirilmez.

VII- Personel Calisma Esaslari

L.

Proje kapsaminda personel harcamalari; proje kapsaminda yapilacak isler icin kontratta
ongoriilen emek miktar1 yani adam-ay sayisi ile adam-ay birim maliyeti esas alarak
belirlenmis “personel maliyeti biit¢esi” ¢ercevesinde yapilir.

Adam-ay, proje kapsaminda yapilacak isler i¢in harcanacak toplam personel emegini isgiinii
ve mesai saatlerini baz alarak ay cinsinden belirleyen bir kavramdir. Ornegin projedeki bir is
paketinde 10 adam ay ongoriiliiyor ise, ya 1 kisi 10 ay yada 2 kisi 5’er ay calistirilabilir. Ayni
sekilde adam ay birim maliyeti 6rnegin 2.000 Euro ise toplam 20.000 Euro olan personel
biit¢esinden ya 1 kisiye 10 ay i¢in toplam 20.000 Euro ya da 2 kisiye 5 ay i¢in 10.000’er Euro
Odenebilir. Burada énemli olan personel i¢in éngdriilen biitgenin limitleri dahilinde kalinmasi
ve adam-ay sayisinin projede tagian sorumluluklarla orantili ve tutarli olmasidir.

Adam-ay gerceklesmeleri, personelin her bir is giiniinde harcadig1 toplam emegin saat bazinda
is paketlerine dagilimini gosteren ve her ay proje yiiriitiiciisii tarafindan onaylanan “zaman
cizelgeleri” ile kayit altina alinir.

Proje tarafindan karsilanacak personel maliyetleri hesaplanirken projede bilfiil calistirilan
personelin kurumla imzaladig1r sozlesmeye gore isverenin iistlendigi toplam maliyet esas
alinir; yani personele ddenen toplam briit maagin yani sira kurumun mevcut idare sistemine
gore isverenin payina diisen tiim sosyal haklar (tatil {icreti, saglik sigortasi, sosyal giivenlik
harcamalar1, vb.) toplam olarak projeye yansitilir. Ayrica, personel maliyeti Ongdriileri
yapilirken proje personelinin sozlesme bitiminde yasal olarak hak etmesi durumunda
kendisine kidem tazminati O0denecegi ve bunun projeye yansitilabilecegi g6z Online
almmalidir.

FC ve FCF modelini kullanan 6zel kuruluslarda personel maliyeti, dogrudan proje i¢in ¢alisan
tam/yar1 zamanli personele veya dahili danismana 6denen briit maas ve isveren payina diisen
sosyal haklar kapsar.

Projede personel maliyeti, personelle yapilacak is sézlesmesine dayandirilir. Universitelerde
ve kamu kurumlarinda kullanilan ek maliyet modeline (AC) gore gegerli sozlesme tiirleri:

B s6z konusu AB projesinde calisacagina dair bir proje personeli ile imzalanan gegici is
sozlesmesi,

B doktorasmni proje kapsaminda yapacagi calismalar paralelinde bitirecek bir doktora
Ogrencisi ile yapilan is sdzlesmesi veya

4
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7.

B tam/yar1 zamanh personelin siirekli yaptigi isin haricinde sadece proje ile ilgili yapacag is
i¢in 0denecek masrafi belirtecek sdzlesmedir.

Gorildigi gibi AC modelinde personel maliyetlerindeki temel husus, daha énceden yapilmis
gecerli is sozlesmesine dayanilarak sadece proje ile ilgili olarak yapilan islere ayrilan siire i¢in
O0denen ve bedeli baska bir kaynak tarafindan karsilanmayan iicretlerin gegerli oldugudur.
Kurumun kadrolu personeline proje kapsaminda personel iicreti 0denmesi istisnai bir
durumdur ve 6zel bazi kosullara baghdir.

Universitelerde durum su sekildedir: tam zamanlh ogretim {iyelerine personel parasi
6denememektir. Ancak ve ancak sozlesmesinde 6rnegin 30 saat gériinen is giiniiniin 20 is
giinll i¢in asli gorevlerinden dolayr kurumdan maas alacagi kalan 10 saatlik kismin ise
projelerde yer almasi durumunda proje kaynaklarindan karsilanacagi ibaresinin olmasi
gerekmektedir. Bu durumda proje kaynaklarindan karsilanan kisim kurumdan aldigi maastan
yiiksek olamamaktadir.

Aym sekilde yar1 zamanh calisan kadrolu 6gretim gorevlisi veya aragtirma gorevlililerinin
sozlesmesi 6rnegin 20 saat iizerindense, ancak haftanin 5 giinii 6 saatten ¢alistyorsa 10 saatlik
kismi igin projede calismasi durumunda kendisine {icret 6denecegine dair gegici ilave is
sozlesmesi yapilabilir ve bu kisim projeye masraf kaydedilebilir.

Bir diger secenek de fazla mesai uygulamasidir. Fazla mesai uygulamasi da istisnai ve pek
tercih edilmeyen bir secenektir. Oncelikli sart, kurumun fazla mesai uygulamasiin olmasi ve
kadrolu personel olan kisi ile kurum arasinda proje i¢in fazladan c¢alistigi durumlarda
kendisine fazla mesai O0denecegine iliskin bir sézlesme imzalanmasi gerekir. Ayrica bu
sozlesme i¢in Komisyon onayi da alinmalidir. Bu sartlar saglanmissa, kiginin mesai saatleri
disinda fazladan proje i¢in g¢alistig1 ispatlanabildigi siirece bu saatler ig¢in kendisine iicret
Odenebilir ve bu miktar projeye yansitilabilir. Sonug olarak AC modelinde, kadrolu personelin
baska kaynaktan finanse edilmeyen sadece ve dogrudan proje igin calistigi saatler olmasi
durumunda ve gecerli bir sdzlesmesi de varsa kendisine 6deme yapilabilir.

Bazi {niversiteler, projeye katilimi tesvik etmek amaci ile komisyon tarafindan
belgelendirilmesi istenmeyen ve kurumun insiyatifinde olan dolayli maliyet yani overheadin
bir kismindan vazgecerek proje ylriitiiciisiine tasarruf imkani saglamaktadir. Bu sayede proje
yiriitiiciisii olan ve personel maliyetinden kendine iicret ddenemeyen bazi1 6gretim iiyeleri,
kurumun feragat ettigi bu tutardan kendine ve proje i¢in calistirdigi asistanina 6deme
yaptirabilmektedir. Bu imkan sadece kurumun iist yonetiminin karari ile olabilmektedir.

VIII- Raporlamalar

I.

Proje koordinatorii ve dolayist ile ortaklar, proje kapsaminda yapilan islerin gelisimi,
harcamalarm tutari, dogrulugu ve gecerliligi ile ilgili Komisyonun bilgilendirilmesi igin
kontratta belirlenen donemlerde ara donem raporlarini ve proje bitiminde final raporunu
sunmakla ylikiimliidiir. Raporlarin her dénemin sonundan veya proje bitiminden itibaren 45
giin i¢cinde Komisyona sunulmasi gerektigi unutulmamali ve miimkiin oldugunca erken
koordinatdre konsolide raporlart hazirlamasi icin iletilmelidir.

Proje kapsaminda yapilan harcamalarin gegerli ve dogrulugunun kanitlanabilir oldugunu
belgelemek iizere ara raporlama donemlerinde (faaliyet ve yonetim raporlarina ilave olarak
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sunulacagi kontratta belirtilmigse) ve proje bitiminde her bir ortak tarafindan denetim
sertifikast sunulmalidir. Denetim sertifikasi bagimsiz bir denetci tarafindan Komisyonun
onerdigi modele sadik kalinarak hazirlanir ve tasdiklenir.

Kamu kurumlar1 ve iiniversiteler dilerlerse denetim raporu almak icin yetkili bir kamu
memuru gorevlendirebilirler. Istenen raporlar icin siire kisith oldugundan sadece belitli
donemlerde sayistay memurlarinca karsiliksiz olarak verilen bu hizmetten yararlanmak bazen
miimkiin olamamaktadir. Bu durumda Cergeve Program genel kurallar ve projelerin denetimi
ile ilgili bilgi ve deneyim sahibi bir Yeminli Mali Miisavire projenin finansal denetimi
yaptirilir.

Bagimsiz denetciler tarafindan verilen finansal denetim hizmetinin bedeli, projede y&netim
faaliyetleri kapsaminda yan sézlesme olarak biitcelenmis tutardan 6denir.

Cesitli raporlar yoluyla projenin belirli donemlerde ve bitiminde teknik ve finansal olarak
izlenmesinin 6tesinde dogrudan Avrupa Komisyonu yetkililerince de denetim yapilabilir. Bu
denetim sozlesme siiresi i¢inde yada proje bitiminden itibaren bes yillik siire i¢inde herhangi
bir zamanda yapilabilir. Bu durumda sézlesmenin taraflari, Komisyon yetkilileri tarafindan
istenen tiim bilgi ve belgeleri saglamakla yiikiimliidiir.

IX- KDV Muafiyeti

L.

20 May1s 2005 tarihli ve 25820 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren Maliye
Bakanligi’nin “Tiirkiye — Avrupa Birligi Cer¢eve Antlasmasi Genel Tebligi” cergevesinde
Cergeve Program Projelerine KDV’den muafiyet taninmistir. Projenin muafiyetten
yararlanmasi igin Maliye Bakanhg Gelir idaresi Baskanligi Avrupa Birligi Subesi’ne bir
dilek¢e ekinde resmi bilgi formu, proje hakkinda 6zet bilgi notu, kontrat metni ve biitce
dagilimi gosterir tablolardan olusan bir basvuru dosyasi verilecektir. Bu siirecin sonunda
gonderilen “dzelge” yani 6n onayla beraber bagl bulunulan Vergi Dairesinden “KDV Istisna
Sertifikas1” alinacaktir.

Teblige gore 2.000 YTL nin altinda yapilacak her tiirlii mal veya hizmet aliminda sertifikanin
tedarik¢iye ibrazi yani bir kopyasinin teslimi yeterlidir. 2.000 YTL iizeri alimlarda ise proje
yiirlitiiclisii ve tedarikgi arasinda bu alimin proje kapsaminda oldugu ve s6z konusu sertifikaya
dayanilarak KDV’den muaf islem yapilacagina dair bir s6zlesme imzalanip bu sézlesmenin
yararlanict kurum tarafindan onaylanmasi ve tedarik¢iye sertifika ile birlikte bu sézlesmenin
teslim edilmesi gerekmektedir.

Tedarikgilere teslim edilen Sertifika kopyalarinin amacglar1 disinda yada kotii niyetle
kullanimin1 6nlemek amaciyla, kopyanin iizerinde “aslinin aynidir” ibaresi ile birlikte ¢cok
kisaca alimin ne ile ilgili oldugu bilgisinin yer almasi yararli goriilmektedir.

KDV istisna sertifikasinin  tedarik¢iye ibrazi ile dogrudan KDV indiriminden
yararlanilamadiysa yada proje baslangicindan sertifikanin alinmasina kadar gecen siirede
yapilan harcamalarda 6denen KDV i¢in bagli bulunulan Vergi Dairesi’ne KDV iade talebinde
bulunulabilir.
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'Od

AB ALTINCI CERCEVE PROGRAMI

X- Proje vonetimindeki karsilasilabilecek sorunlarla ilgili basvuru kaynaklar:

AB Cergeve Programlari resmi web sitesi CORDIS http://cordis.europa.eu.int/en/;

Proje onerisi sunma ile ilgili form, dokiiman ve kilavuzlarin bulundugu
http://www.cordis.lu/fp6/find-doc-specific.htm linki;

Proje yonetimi ile ilgili form, dokiiman ve kilavuzlarin bulundugu
http://cordis.europa.cu.int/fp6/project-management.htm linki;

Komisyon’un hazirladig: sikca sorulan sorular http://europa.eu.int/comm/research/faq/ linki;

Finance-NMS-IST projesi tarafindan hazirlanan finansal ve biit¢eyle ilgili konulari igeren
http://www.finance-helpdesk.org/ linki;

Fikri Miilkiyet Haklar1 konusunda destek veren http://www.ipr-helpdesk.org/index.html linki;

TUBITAK AB Cergeve Programlari Miidiirliigii’niin web sayfasinda
http://traccess.tubitak.gov.tr/fp6_yeni/Abcepb.aspx Finansal Konular linki ve Finansal konular
ile ilgili bilgi alabileceginiz Destek Masast:

Gamze KOZANOGLU
Finansal Konular UIN.
0312-4685300/2204
nepfinance@tubitak.gov.tr

Umut ESCAN

Finansal Konular UIN.Ast.
0312-4685300/1250
ncpfinance@tubitak.gov.tr
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